TERMO DE REFERENCIA — EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO n2 01/FTMSP/2020

ANEXO Il - QUADRO DE REFERENCIA PARA PROPOSTA ORGAMENTARIA

Quadro Referéncia (em R$

1.000, 00)
Executado em Referéncia Proposta
2019 2021

Item de despesa

1. Pessoal —corpos artisticos 69.650

2. Pessoal —diretoria, gerentes e coordenadores

3. Pessoal —cargos administrativos e técnicos 10.500

4. Assessorias (juridica, contabil, RH, Bilheteria, outras)

5. Despesas administrativa, de consumo e utilidades 3.150

publicas

6. Programacdo detalhada por corpo artistico 17.750

7. Comunicacdo (site, publicidade, canais e outros) 400

8. Pesquisa de satisfacao 200

9. Manutencdo e benfeitoria predial, seguranca, 8.500

vigilancia, limpeza

10. Aquisicdo e manutencdo de mobiliario e 2.600

instrumentos

Total de Despesas (12 meses) 119.053 112.750

Receitas LOA 105.064 112.750 112.750

11. Receitas proprias e bilheteria 5.841

12. Captacdo —leis de incentivo 3.906

13. Outros recursos captados 4.242

% de captacgdo e receitas operacionais sobre o repasse 13% 14%

Total de Receitas 119.053

Instrugdes:

1.0 item |Pessoal —Corpos artisticos” deve compreender salarios, beneficios, encargos e provisdes trabalhistas dos
corpos artisticos (OSM, BCSP, Coral Lirico, Coral Paulistano e Quarteto de Cordas) - coralistas, musicos, bailarinos,
seus respectivos diretores e maestros.

2. O item “Pessoal — Diretoria, gerentes e coordenadores” deve compreender saldrios, beneficios, encargos e
provisdes trabalhistas de diretores (por exemplo, diretor presidente, diretor executivo, diretor artistico etc), de
todas as posigOes gerenciais (por exemplo: Gerente de Gestdo Corporativa, Gerente de Operagdes, Gerente de
Comunicagdo, Gerente de Planejamento e Projetos, Gerente Financeiro, Gerente Financeiro, Gerente de Arquivo
Musical, Gerente de Musicoteca, Gerente de Produgdo, Gerente de Comunicacd o, Gerente de Coro, etc) assim como
demais posi¢des gerenciais que a OS assim considerar (Artistico, Compras, Faciliies, Manutengdo, Palco, Seguranca
do Trabalho, T.I., Administrativo, de Acervo do Balé, de Manutenc¢do, de Operagdes, de Planejamento e Proj etos,
Juridico, Técnico, Acervo e Figurino, Comunicag¢do, lluminagdo, Opera¢des, Produc¢do, Recursos Humanos,
lluminagdo, Atendimento ao Publico).

3. Em “Pessoal — cargos administrativos e técnicos” a projecdo deve compreender salarios, beneficios, encargos e
provisOes trabalhistas de assessores, analistas e outros cargos de carater técnico, como, por exemplo, assistentes de
palco, iluminadores e outros.




4 — Tratase de despesas juridicas, assessoria administrativa / RH, assessoria contabil, auditorias, escritérios e/ou
consultorias especializadas e outros terceirizados associados a drea administrativa que apresentem conexdao com o
objeto do Contrato de Gestdo.

5 —Devem incluir locacdo de imodveis e equipamentos, utilidades publicas, material de consumo, escritdrio, limpeza,
uniformes, copa, viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio), acdes de capacitacdo interna,
despesas tributarias e financeiras, e despesas diversas (correio, fotocopias, motoboy, etc.)

6 — Contempla os custos de produgdo associados a temporada de dpera; da Orquestra Sinfénica Municipal — OSM;
do Balé da Cidade de Sao Paulo; do Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo; do Coral Paulistano Mario de Andrade; do
Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo; da Orquestra Experimental de Repertério — OER; de Projetos
Institucionais/Educativos/Especiais e de Orquestras Convidadas. Composto por cachés, figurino, alvara, visagismo,
cendrio, locagdo, transporte, e demais.

7 — Deve compreender despesas projetadas para sitio eletronico, redes sociais; materiais graficos, comunicagdo
visual; Publicidade e outros.

8 - Em 2019, essa rubrica correspondeu a execugdo de pesquisa de satisfacdo, mas também a despesas de Clipping,
Assessoria de Imprensa, revisdao e traducao de texto.

9 — Deve incluir despesas com Projetos/obras civis/benfeitorias, conservagdo e manutencdo de edificagdes, seguro
predial,incéndio, multirrisco, sistemas de seguranca, seguranca e Limpeza.

10 — Compreende despesas projetadas com manutengdo Artistica, equipamentos e mobilidrio, aquisicio de
Instrumentos Musicais.

11 — esse item se refere a valores que a entidade capta como receita operacional, de bilheteria e aluguel de
permissionarias (restaurante, lanchonete, bar, estacionamento e cessdes onerosas). Esse val or de referéncia foi o de
20109.

12 —valores referentes a projecdo da entidade em relagdo a captacdo vis leis de incentivo e patrocinios.

13 —valores de receita operacional como os dividendos gerados pelos recursos em conta.



